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participation aux Programmes
Internationaux de Recherche,
Programme Bilatéraux ou
multilatéraux ;

*Initier des actions de
prospective et de veille.

Organigramme de la DPREP

DIRECTION
40 la Programmation de la Recherche

de MEvaluntion ot de la Prospective

Sous-Direciens
Prolaton ot Ansye Prospective ot Vailie
" n
H |‘. - - Flases Prospactves
I * TR
e b CNERSDT

La DPREP est composée des
sous-directions suivantes :

1. La sous-direction de la
programmation delarecherche,
chargée :
* de coordonner l'élaboration et
la mise a jour des programmes
nationaux de recherche ;
*de préparer et proposer les
éléments relatifs a la priorisation
des PNR; * d'assurer le suivi de
la mise en e@uvre des
programmes nationaux de
recherche ;
* de contribuer a la définition de
grands projets et programmes de
recherche coordonnés ;
* de définir les statuts et les
conditions de labellisation en
termes de niveau et mode de
sélection des actions de
recherche liées a la mise en
ceuvre des programmes de
recherche.

La Sous-direction de la
programmation de la recherche,
est composée de deux (2)
bureaux :
* bureau des programmes
nationaux de recherche ;
* bureau des grands projets et
des programmes de recherche
intersectoriel.

La DPREP est composée des

sous-directions suivantes :

2. La sous-direction des
programmes internationaux de
recherche, chargéede :

*mettre en place un dispositif
organisationnel capable de
capter les opportunités de
financement régional et
international ;

* définir et mettre en ceuvre une
stratégie d'appropriation du
savoir, du savoir-faire et de la
technologie ;

* traduire cette stratégie en
programmes et projets de
coopération scientifique
bilatérale et multilatérale ;

* veiller a la mise en ceuvre des
programmes et projets de
coopération.

La Sous-direction des
programmes internationaux de
recherche, composée de deux (2)
bureaux * bureau des
programmes de recherche
internationaux ;

* bureau du suivi des
financements des programmes
de recherche internationaux.

La DPREP est composée des
sous-directions suivantes :

3. La sous-direction de
l'évaluation et de [l'analyse,
chargée :

* de contribuer a l'élaboration
du référentiel national
d'évaluation ;

* de contribuer a l'élaboration
de la charte de déontologie en
matiere d'évaluation ;

* de contribuer a l'organisation
de l'évaluation périodique des
activités de RSDT et veiller a la
cohérence des travaux
d'évaluation menés par les
organes habilités ;

* de reunir les éléments de
synthese et d'analyse des
résultats d'évaluation ;

* d'organiser l'évaluation
stratégique, en relation avec le
conseil national d'évaluation de
la recherche scientifique et de
développement technologique.

2011 piac SJUI 2asll dussla Olang

La sous-direction de l'évaluation
et de l'analyse est composée de
trois bureaux

* bureau de ['évaluation
périodique ;

* bureau de ['évaluation en
relation avec le conseil national
d'evaluation de la recherche
scientifique et du développement
technologique ;

* bureau de l'analyse et de
l'exploitation.

Organismes pilotes chargés de
I'"Exécution du PNR

CRASC

QAT

Centre de Recherche en
Anthropologie Sociale et
Culturelle
email pnr : crasc@nasr-dz.org
Phone : (213) 41 56 04 62
Fax : (213) 41 56 04 63
Web site : www.crasc.org

AND

ANDRS

Agence Nationale pour le
Développement de la Recherche
en Santé
e-mail pnr : andrs@nasr-dz.org
Phone : (041)58 14 04/05
Fax : (041)58 29 48
Web site : www.andrs-dz.org

»

: CREAD
cread
Centre de Recherche en
Economie Appliquée pour le
Développement
email pnr : cread@nasr-dz.org
Phone : (213) 21 94 23 67
Fax:(213) 219417 16
Web site : www.cread-dz.com



de ['Université soumise
désormais a de nouvelles
contraintes dans son évolution
obligée. De fait, "les notions
modernes de libertés
académiques et d'autonomie
susceptibles de permettre aux
universités d'assumer leurs
missions a l'égard de la société
doivent [...] étre préservées et
intégrées dans le cadre des
nouveaux contrats et stratégies
qui se mettent en place
expérimentalement. " [AS-p.10]

" Ces derniéres décennies ont vu
s'affirmer les liens entre la
recherche universitaire,
l'enseignement, l'industrie et le
monde du travail, ainsi qu'une
participation accrue de
['université au développement
régional et a l'aménagement du
territoire. De méme, mais avec
quelque réticence dans certains
pays, le principe de l'évaluation
des missions de ['université s'est
imposé permettant aux
universités de progresser, mais
aussi a la société d'avoir une
perception plus claire des
accomplissements
universitaires. Cette activité
d'évaluation, si elle répond a une
exigence naturelle d'efficacité, a
connu et connait de plus en plus,
par ses méthodes
bureaucratiques et statistiques,
des effets pervers qui vont a
l'encontre des objectifs
recherchés. " [AS-p.09]

" Ce serait a l'intérieur des
catégories relativement
homogenes d'un tel classement
que pourraient étre opérées des
comparaisons qualitatives
sensées et raisonnables. Et cela
en fonction de toute une série de
criteres dont la liste exhaustive
est impossible a dresser, parmi
lesquels " évaluation de la
qualité des chercheurs
individuels (et non pas d'une
recherche collective), "

|

contribution a la prospérité
économique (mesuré par le
nombre de brevets, des "
royalties ", etc. ”
contribution a la qualité sociale
et culturelle, " tout simplement,
contribution a la connaissance

humaine. " [AS-p.17]

" La fin du XX siecle a vu émerger
le concept d'excellence et une
frénésie pour la définir et la
capturer. Toute institution aspire
des lors a bénéficier de ce
prestigieux label. " [AS-p.16]
Toutefois, soyons vigilants !
Nous ne devrons jamais oublier
notre vocation premiere "
Apprendre a apprendre,
apprendre a découvrir,
apprendre a enseigner, telles
sont les missions des institutions
académiques et universitaires de
demain. " [AS-p.19]

“ La qualité d'une institution est
a l'aune de l'excellence de ceux
quiladécernent. " [AS-p.18]

" L'excellence ne se capture pas
par des filets quantitatifs . elle
perdra de son sens en fonction de
l'inflation des institutions qui se
prétendront excellentes. C'est le
fatal destin des superlatifs
illégitimes. " [AS-p.18]

" L'excellence ne se décrete pas,
elle n'est que décernée. " [AS-
p.-18]

" Chaque société dispose
d'atouts propres en matiere de
connaissance. Il faut par
conséquent ceuvrer pour assurer
l'articulation des savoirs dont les
societés sont déja dépositaires
avec les nouvelles formes
d'élaboration, d'acquisition et de
diffusion du savoir valorisées
par le modeéle de l'économie de la
connaissance. " [VSS-p.17]

Les institutions d'enseignement
supérieur devront donc faire
preuve de plus de souplesse pour
s'adapter et pour anticiper les
besoins de la société. Cela
s'applique tout particulierement
aux pays en développement, ou

s'impose d'urgence
l'établissement de nouveaux
modeles universitaires, mieux
adaptés aux besoins et favorisant
des synergies disciplinaires et
géographiques et des
coopérations régionales et
internationales. Vouloir a tout
prix imiter les grandes
universités du Nord serait une
erreur. En effet, les défis qui se
posent aux pays en
développement sont spécifiques :
obsolescence des infrastructures
existantes, dégradation de la
qualité de l'enseignement
supérieur, sous-développement
des infrastructures de recherche,
" fuite des cerveaux " vers les
pays riches, fracture numeérique,
barrieres linguistiques et
culturelles, diminution des
financements étatiques et, dans
certains cas, absence de
veritables politiques publiques
en ce domaine. "[VSS-p.100]

Et lI'Algérie !?
Les Missions de la Direction de
la Programmation de la
Recherche, del'Evaluation et de
la Prospective(DPREP)
L'article 10 du Décret exécutif n°
08-251 du 3 aotit 2008 fixant les
missions et ['organisation de la
Direction Générale de la
Recherche Scientifique et du
Développement Technologique
(DG-RSDT), définit les missions
de la Direction de la
Programmation de la Recherche,
de ['Evaluation et de la
Prospective, elle est notamment
chargéede : 0
Coordonner ['élaboration et la
mise en ceuvre des PNR ;
*Arréter les principes et
proposer des procédures de
priorisationdes PNR ;
* Mettre en place des réseaux de
recherche ;
*Organiser l'évaluation
périodique des activités de RSDT
* Contribuer a l'évaluation de la
politique nationale de recherche.
* Mettre en ceuvre la politique de
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La pertinence de lenseignement supérieur

Comme nous pouvons le
constater sciemment a la lecture
de ces premieres conclusions, la
pertinence de ['Enseignement
Supérieur exige de profonds
changements que traduit un
lexique de plus en plus complexe
et révélateur des défis a
surmonter et des enjeux a saisir d
l'échelle de la mondialisation-
globalisation :

* Assurance qualité

* Excellence

*Sociétés apprenantes

*Sociétés du savoir

* Fracture numérique

* Fracture cognitive
*Couts culturels,
cognitifs
*Synergies disciplinaires et
géographiques

*Coopérations régionales et
internationales
*Gouvernance politique,
stratégique et institutionnelle
*Gouvernances académique et
administrative
*Gouvernances sociale et
informationnelle

*Portefeuilles de formations de
pointe[...]

Cependant, il convient de
le souligner : les " politiques
volontaristes ou pressions
géopolitiques ne suffisent pas
toujours pour transposer des
experiences d'une culture a
l'autre ; il est nécessaire
qu'auparavant un consensus se
forme pour les accepter. Les
cultures, comme les organismes
biologiques, ont des réflexes

sociaux et

immunitaires, ou les anticorps
sont remplacés par les antiames,
secrétées pour se protéger des
contacts exterieurs. " (AS-p.03)

C'est pourquoi : " les contrats
entre les universités et la société
restent alors a définir
clairement. Ne pas tenir compte
des inerties culturelles peut
conduire a transplanter des
structures de gouvernance et des
disciplines qui sont susceptibles
d'étre rejetées par une sorte de
systeme immunitaire culturel.
Les transplantations de modéles
culturels, tels les modeéles de
systemes d'éducation,
nécessitent pour réussir un
traitement politique et culturel
approprié, sur de longues
annees. Tres souvent, dans le cas
ou elles ne seraient pas rejetées,
les transplantations ne
conservent que les éléments
proches de la société d'accueil,
qui ont le plus de chance d'étre
les moins originaux et les moins
utiles. Il n'y a pas de solution
simple a ces problemes. Encore
faut-il les reconnaitre et les
identifier. " (AS-p.10)

Avant de poursuivre, j'aimerais
vous donner a titre indicatif des
chiffres "parlants " :

La massfication de I'enseignement supérieur

" [...] dans les pays de
l'OCDE en 2002 et 2003, on
compte en moyenne chaque
année un nouveau docteur pour
7 000 habitants, au Chili ce taux
tombe a 1 pour 110 000, et a 1
pour 220 000 en Colombie. "
[VSS-p.98]

" Nette amélioration de l'acces a
l'enseignement supérieur en
Afrique, bien qu'inégale selon les

2011 piac SJUI 2asll dussla Olang

régions, les zones linguistiques
etlespays.” L'ensemble du
continent comptait en 2006, un
peu plus de 9,3 millions
d'étudiants, " contre 6 millions
en 2000, correspondant ainsi a
une augmentation de 55%. "
Cette augmentation a été
cependant inégale selon les pays.
fwf” Colte sensibilea
augmentation des effectifs s'est
également traduite par une
amélioration du nombre
d'étudiants pour 1 000 habitants,
qui est aujourd'hui proche de 10,
contre un peu plus de 6 en 2000.
" Cette couverture est
également variable selon les
régions, les zones linguistiques
et les pays du Continent. "
L'Afrique du Nord présente la
couverture la plus élevée (25,9
étudiants pour 1 000 habitants),
" suivie de [l'Afrique

Australe (14,4), " d e
l'Afrique de l'Ouest (7,8), " de
l'Afrique Centrale (3,5) " et

de l'Afrique de I'Est (2,6). Ces
disparités régionales s'observent
également entre pays
comparables du point de vue du
niveau de développement
économique. " [SET-p.39]

Ces indications, pour toutes
relatives qu'elles soient, donnent
une idée assez précise quant aux
efforts a consentir par les pays en
développement dans leurs
politiques respectives de
développement humain et
durable dans la mesure ou " le
XXsiecle, siecle a la fois des plus
grands désastres et des plus
grandes avancées dans tous les
domaines de la connaissance, [a
vu] les universités devenir
progressivement mais surement
des partenaires essentiels du
développement socio-
économique et du
deéveloppement culturel. " [AS-
p.09]

Néanmoins, les coiits de cette
transition effrénée laisse planer
le spectre de la marchandisation



ID1{Salaht KHENNOUR!
Gonseiller aux:
etiallalECoopération!

S'il est un theme qui
mobilise la conscience politique
et sociale de ['Algérie, c'est
incontestablement celui de la
Réforme de ['Enseignement
Supérieur dont les modalités trop
souvent controversées expriment
le malaise de ['Université
algerienne prise dans
l'incommensurable étau de la
mondialisation-globalisation et
la constitution des blocs
communautaristes. " Les pays
ont [en effet] tendance, de plus
en plus, a se regrouper autour de
grands poles de restructuration
politique, économique ou
culturelle. Ces poles sont en
plein développement et puisent
leur motivation dans les mémes
exigences celles de la
communauté de destin d'une
humanité confrontée
aujourd'hui, conjointement et
solidairement, a de graves défis
". [Message du Président
Abdelaziz BOUTEFLIKA pour le
IXe Sommet francophone de
Beyrouth, Arabies, n° 189,
novembre 2002, p. 06.]

Parce que " l'éducation
est une ceuvre d'intérét national
et constitue une priorite ", [Cf.
YWes EUDES, Y. FEudes, La
conquéte des esprits. L'appareil
d'exportation culturelle
ameéricain, FM / Cahiers libres
366, Paris, 1982, p.08.]
['Université algérienne opere
aujourd'hui sa reconstruction
intellectuelle afin de relever ces

g Loyl sl

ASSURANCE QUALITE

I’Université Algerienne au defi de son temps
Ouargla, 02 octobre 2011

mémes défis par un miirissement
des vecteurs endogeéenes.
Cependant, les processus de
conscientisation de I'hégémonie
universitaire exigent des
universitaires algériens un type
de comportement scientifique
nouveau contribuant de maniere
significative au débat sociétal
par un recentrage des missions
premieres de ['Université
nationale.

Elle se positionne de la
sorte en revendiquant une sphere
de légitimité, lieu d'expression
du devenir de la citoyenneté
algérienne en formation.
Citoyenneté dont il s'agit
désormais de définir les
potentialités en suscitant sa
participation effective aux
questions socioéconomiques et
politico-linguistiques qui
bouleversent par intermittence
les superstructures de ['?tat.
C'est une saine fagon de réfléchir
de l'intérieur les soubresauts des
institutions nationales grace a
des actions intellectuelles
réinterrogeant le quotidien
national.

Dans cet ordre des idées,
il n'entre pas dans mon intention
de vous définir ici ce qu'est ou
peut étre la notion d'assurance
qualité, mais de vous inviter a
une réflexion commune ouverte
sur, a la fois, les principes
majeurs qui sous-tendent sa
philosophie et son
épistémologie, d'une part ; et les
enjeux que ce paradigme
innovateur présuppose déja dans
l'étre, l'avoir et le devenir de
['Universiteé, d'autre part.

Pour ce faire, il m'a paru
judicieux de vous présenter
comme préalable a mon exposé

les premieres conclusions de la
Conférence mondiale relatives a
la pertinence de I'Enseignement
Supérieur et a sa signification
dans l'esprit (et non dans la
lettre) de l'actuelle Réforme de
l'Enseignement Supérieur en
Algérie - notamment a la lumiere
de la Loi d'orientation et de
programme da projection
quinquennale sur la recherche
scientifique et le développement
technologique 2008-2012, qui
définit les principaux objectifs de
la recherche scientifique et du
développement technologique
projetés pour la décennie a venir.
[Loi n° 08-05 du 16 Safar 1429
correspondant au 23 février
2008 ]

["Universitée Kasdi
Merbah-Ouargla s'est donnée a
ce titre un mot d'ordre et une
dynamique d'action soucieuse de
contribuer elle aussi a
"l'instauration et au respect de
mécanismes adéquats pour
développer et soutenir la
créativité, avec son corollaire
l'innovation, dans le but de sortir
a moyen et long termes le pays de
la dépendance scientifique,
technologique et économique, et
d'aller vers un développement
durable au bénéfice des
générations futures. " [DGRSDT,
PNR-2010]

Parce que l'Avenir nous
fait confiance,

Le Futur nous l'a promis.
a l'instar de toutes les sociétés,
nous sommes en effet convaincus
que:
'" L'acquisition et l'avancement
du savoir sont, dans l'arsenal
d'une nation, une arme plus
puissante qu'un missile ou une
mine. " [SET p.81]
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