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L'objectif avoué de ce cours inaugural est de vous présenter un
premier état des lieux ou plus justement une premiére approche
de ce que pourrait recouvrir, au double plan académique et
universitaire, la notion dans le contexte

dualistiqgue de I’Assurance qualité et de 'Employabilité des
diplomés de I'Universitée.

C’est pourquoi, nous avons formulé le titre de notre communication en
termes de stratégies duniversitaires et de fibre entrepreneuriale
dont le point commun ne peut étre que le concept opératoire de

Nous prospectons de la sorte les potentialités de
I'Université contrainte de répondre avec un minimum
defficacité aux nouvelles formes de communication
générées par les technologies de l'information.
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Au préalable, nous aurions aimé pouvoir vous définir avec plus
ou moins de précision la notion méme d'entrepreunariat ; nous

avons quelque peu di déchanté au vu de la littérature écrite sur
le sujet.

Il en ressort toutefois que depuis une vingtaine d année, les spécialistes se
sont entendus sur un certain nombre de points qui constituent en eux-
mémes autant de paradigmes avec l'idée qu’

"'un paradigme est une construction théorique faisant
lobjet dune adhésion dune partie suffisamment
significative des chercheurs qui, au sein de la communauté
ainsi constituée, partagent le point de vue proposé par le
paradigme. Par construction théorique, on peut, dans un

premier temps, entendre : concept, modéle, théorie ou tout
autre qualificatif résultant d’une intellectualisation d’un ?
objet ou d’'une notion." :




i science, il nest pas déraisonnable de laccepter comme un

75| domaine de recherche singulier traversé par plusieurs paradigmes
(voire des courants de pensée, ou encore des écoles, [...]) se
combinant parfois."

« Pilier N°1 : Pilier Vision / réve : Les entrepreneurs
développent une vision long terme de leur projet professionnel et
de leur projet personnel. Ils ont un réve et une forte ambition.
Pilier N°2 : Risque / courage : Les entrepreneurs identifient les
risques et les gérent par la suite. Ils ont le courage de les affronter
pour atteindre leurs objectifs, leur vision.

Pilier N°3 : Conviction / énergie : Les entrepreneurs, portés
par leur vision, leur réve et leur ambition développent une forte
conviction et une grande énergie. Cette énergie leur est nécessaire
pour gérer les risques et atteindre leur réve.

Pilier N°4 : Développement personnel / accomplissement :
IIs ont envie de contréler leur vie en prenant en main leur vie
professionnelle. Tout faire pour réaliser leur réve et leurs objectifs §
personnels. »




"Le débat sur la définition de l'entrepreneuriat continue de diviser le
monde de la recherche universitaire.

D'un cé6té, on trouve des auteurs pour lesquels ce concept

s'appligue uniquement a la création d'entreprises nouvelles qui
génerent de la richesse. Ceux-ci établissent donc une distinction
entre ['« entrepreneur classique » et le « petit patron », dont les
motivations et les attitudes face a la croissance sont différentes.

2. A linverse, d'autres soutiennent qu'une démarche créative
conduisant a [l'amélioration d'une organisation est de type
entrepreneurial.”




"[...] des connaissances appropriées pour relever correctement les
défis comme entrepreneur ou employé. Et des compétences de
savoir-faire, de savoir-étre et de savoir-agir appropriées a sa
situation de vie."
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Leurs corollaires sont :

"[...] les quatre piliers de la culture entrepreneuriale proposés par
la Fondation de I'entrepreneurship |[...J:

1. lautonomie,

2. laresponsabilité,

3. la créativité

4. et lasolidarite. "’
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Il en découle u

« [...] Choisir la culture entrepreneuriale, [..] cest
ultimement choisir d’étre maitre chez [soinous. »
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"Régle générale, l'entreprise issue du milieu et enracinée dans le
milieu assure une meilleure stabilité que la filiale ou la succursale
d'une entreprise étrangére et les retombées économiques et
sociales pourront varier grandement dans le temps.

Il en est de méme pour les entreprises sans but lucratif, par
rapport a des entreprises a but lucratif.

Bref, dans une période ou la ressource humaine disponible
diminue, il faut étre plus sélectif sur la nature des entreprises
quon souhaite accueillir de l'extérieur et prioriser la pérennité et
les retombées économiques et sociales a long terme, notamment
en exigeant une politique dessaimage chaque fois que cela est
possible.”




Dans cette perspective davenir, le réle dévolu a ['Université est
s crucial. Dans les pays occidentaux, diverses expériences sont déja
meneées.

"Depuis, le début des années 2000, nous sommes entrés dans l'ére
de la structuration, avec la création de différents dispositifs et

structures entrepreneuriales autour des universités et cest méme
devenu un sujet dactualité, dans la plupart des pays européens

Des programmes daction sont tracés pour des formations
ciblées. L'idée en est fort simple mais remarquable.

nr » o ) . . Vé .
L'enseignement de lentrepreneuriat constitue une pédagogie
éducative qui est non seulement répandue dans les écoles de
management (elle se situe au carrefour des formations en

sciences de gestion), mais de plus, la majorité des écoles :
cherchent toutes a développer leurs propres formations a
entrepreneuriat.”
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La finalité d'une éducation a lentrepreunariat travaille de fait
dans le sens de la mise en place dun véritable

"L'Art d'Entreprendre traite de lentrepreneuriat (ou ['«
entrepreneurship » anglais), c'est-a-dire de la démarche qui

consiste a créer une entreprise et des capacités de «
['entrepreneur » a la développer."

C’est pourquoi des études se proposent

« [..] de vérifier si un Processus FEducatif et Pédagogique
Entrepreneurial (PEPE) peut favoriser et développer un Esprit
d’Entreprendre, auprés des étudiants et avoir des effets et des
répercussions sur le long terme tant sur leur facon dagir et de se

comporter que sur la possibilité d’'insuffler un « savoir devenir [

entrepreneurial » tout au long de leur vie. »




Léducation a lentrepreunariat repose sur un
critérium générate

(Kets de Vries et de
Stevenson, 2007).

e entrepreunariale







vitalité entrepreunariale,
[l']laugmentation quantitative et qualitative dentreprises,
demplois et d'entrepreneurs.

Entrepreneuriat de reproduction,
Entrepreneuriat d'imitation,
Entrepreneuriat de valorisation,
Entrepreneuriat d'aventure”










l'obligation de résultat

C’est pourquoi, I'Université Kasdi Merbah Ouargla s’est donné

comme politique de développement :

1. la mise en place du Tutorat

2. la mise en ceuvre de la Maison de 'Entrepreunariat (MaE),

3. la mise en marche du Centre des Carriéeres (CedeC),

4. la mise place du Centre d’Enseignement Intensif des Langues
(Ceil);

5. la signature de diverses conventions pour un partenariat trés
varie.




entrepreneur
extrapreneurs,

2. On remarque a des degrés plus ou moins élevés les
caractéristiques suivantes pour les extrapreneurs :

- cynisme et laxisme

- absence d’éthique

- son fort besoin de statut, daffiliation

- son faible besoin de réussite dans le cadre de l'entreprise

- tendance a diluer le temps ou a fuir les responsabilités

- son Vif intérét pour les honneurs et pour les transactions sans
contrepartie

-sa faible capacité de coordination.




entrepreneurs
extrapreneurs,

L'extrapreneur détruit les ressources et les richesses.
Cest un agent de dénaturation et de désintégration de
I'entreprise qui ne favorise pas la réallocation avantageuse

des ressources au niveau du pays. L'extrapreneur fait de la
destruction-destructrice qui est a opposer a la destruction-
créatrice que réalise l'entrepreneur.




1. L'Art d'Entreprendre Revue
2. La culture entrepreneuriale : un antidote a la pauvreté
MC Pqul-Arthur Fortin et Gilles Saint-Pierre 2003

3. Paradigmes et entrepreneuriat

Thierry Verstraete et Alain Fayolle

Revue de I’Entrepreneuriat, vol 4, n°1, 2005

4. Apprendre a entreprendre a l'école et y prendre gotit
DEFI de I'entrepreneuriat jeunesse Québec

5. Lesprit d’entreprise dans I'enseignement supérieur, en

particulier dans les études non commerciales

Résumé du rapport final du groupe dexperts
COMMISSION EUROPEENNE

DIRECTION GENERALE ENTREPRISES ET INDUSTRIE
Promotion de la compétitivité des PME
Entreprenariat, 2008




